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 मौखखक कौशल 

1. एन०आर० नारायण मूर्ति ने इऩफोसिि कंपनी की स्थापना की थी। 

2. नारायण मूर्ति ने इंजीर्नयररगं की पढाई भारतीय प्रौद्योगगकी िंस्थान, कानपुर िे की 
थी।ज्ञ 

3. पेररि िे भारत लौटते िमय बुल्गाररया देश की पसुलि ने नारायण मूर्ति को गगरफ्तार 
कर सलया था। 

4. भारतीय पुराणों में आत्म- ज्ञान ही िर्िशे्रष्ठ ज्ञान माना गया है। 

 ललखखत कौशल 

1. (क) एन आर नारायण मूर्ति इनफोसिि कंपनी के अध्यक्ष हैं। 

(ख) नारायण मूर्ति ने िन ्2007 में न्यूयाकि  के 'स्टनि स्कूल ऑफ बबजनेि' में भाषण ददया 
था।  

(ग) नारायण मूर्ति ने अपने अनभुर् इिसलए बााँटे ताकक उनके िंघषों के बारे में जानकर 
िुनने र्ालों के जीर्न पर एक िकारात्मक प्रभार् पडे। र्े लोग जान िकें  कक कभी-कभी ककि 
तरह पररस्स्थर्तयााँ, कोई अर्िर या ककिी व्यस्तत िे मुलाकात उनके जीर्न को नया आकार 
दे िकते हैं। 

(घ) एक ददन रवर्र्ार की िबुह नाश्ता करते िमय नारायण मरू्ति को अमरीकी 
वर्श्र्वर्द्यालय के प्रसिद्ध कंप्यूटर र्ैज्ञार्नक िे समलने का अर्िर समला। र्े वर्द्यागथियों के 



िमूह के िाथ कंप्यूटर वर्ज्ञान के के्षत्र में हो रहे नए-नए पररर्तिनों एर्ं वर्काि के िंबंध में 
चचाि कर रहे थे। र्े चहुाँमुखी प्रर्तभा के धनी और इतने प्रभार्शाली व्यस्तत थे कक ककिी की 
भी वर्चारधारा को आिानी िे बदल दें। नारायण मूर्ति उनिे इतना प्रभावर्त हुए कक नाश्ता 
िमाप्त करके िीधे पुस्तकालय में जा पहुाँचे और र्हााँ उन शोध-पत्रों को ढूाँढ र्नकाला, स्जनका 
उल्लेख कंप्यूटर र्ैज्ञार्नक ने नाश्ता करते िमय ककया था। उन शोध-पत्रों को पढने के उपरांत 
जय नारायण मरू्ति पुस्तकालय िे बाहर र्नकले तो यह र्नश्चय कर चुके थे कक उन्हें कंप्यूटर 
वर्ज्ञान में ही अपना भवर्ष्य बनाना है।प 

 

(ङ) िन ्1974 की बात है। नारायण मरू्ति परेरि िे भारत लौट रहे थे। रास्ते में बुल्गाररया 
रुके थे जहााँ िे उन्होंने र्नि रेलर्े स्टेशन पर इस्तांबुल जाने के सलए रात में 'िोकफया 
एतिप्रेि' पकडी थी। रेलगाडी के डिब्बे में कुछ ऐिी गलतफहमी हुई कक बुल्गाररया की पसुलि 
ने उन्हें गगरफ्तार कर सलया। शायद उन्हें ककिी ने िूचना दी थी कक र्े एक मदहला िहयात्री 
के िाथ र्हााँ की िरकार के वर्रुद्ध बातचीत कर रहे हैं। एक छोटे-िे कमरे में अमानर्ीय 
पररस्स्थर्तयों में उन्हें 72 घंटे तक कैद में रखा गया। इिके बाद उन्हें ररहा करके पुसलिर्ालों 
ने इस्तांबुल जाने र्ाली गाडी में गािि के डिब्बे में बबठा ददया। 

(च) इनफोसिि की नींर् रखने के िाथ ही नारायण मूर्ति तथा उिके िहयोगगयों को 
चुनौर्तयों ने घेर सलया था। इन चुनौर्तयों ने उनके धैयि की परीक्षा ली। कभी-कभी तो ऐिा 
लगा कक कंपनी का भवर्ष्य अंधकारमय हो चला है। लेककन, नारायण मूर्ति और उनके 
िहयोगगयों ने इन चुनौर्तयों का िटकर िामना ककया। इिी िंदभि में नारायण मरू्ति ने कहा 
कक मेरा यह वर्श्र्ाि है कक जब अाँधेरा िबि ेज्यादा गहरा होता है तब िुबह िबिे नज़दीक 
होती है। 

2. (क) गलत (ख) गलत (ग) िही (घ) िही (ङ) गलत 

मूल्यपरक प्रश्ि 

1.इन पस्ततयों िे पता चलता है कक नारायण मूर्ति अपने देश तथा देशर्ासियों िे अत्यगधक 
लगार् रखते हैं। इिसलए उनके मन में देशर्ासियों के सलए कुछ करने का वर्चार अंकुररत 
हुआ। 
 



2. इन पंस्ततयों िे हमें प्रेरणा समलती है कक कभी भी दहम्मत नहीं हारनी चादहए। हमें 
चुनौर्तयों का िटकर मुकाबला करना चादहए। भले ही अंधकार गहरा हो पर िंयम बनाए रखो 
तयोंकक रोशनी की ककरण नजदीक ही है। 
 


